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TEMA 4. GESTION DE LA PLANIFICACION
UTILIZANDO SOFTWARE INFORMATICO

EJEMPLO USO DEL MICROSOFT PROJECT.

INTRODUCCION AL MS PROJECT

PROCESO DE PLANIFICACION DE PROYECTOS. RUTA CRITICA. DIAGRAMA DE
GANTT

RECURSOS. PERSONAL, EQUIPAMIENTO

COSTOS.

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL PROYECTO
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La administracion de proyectos es simplemente la planificacion, organizaciony
administracion de tareas y recursos necesarios para llevar a cabo un objetivo

definido, normalmente con limitacién de tiempo y costos. Un plan puede ser tan simple
como escribir en un bloc de notas una lista de tareas con sus fechas previstas de
comienzo y fin. Un plan complejo, por otro lado, puede constar de miles de tareas y
recursos, y de un presupuesto de millones.

Normalmente, la administracidon de proyectos esta compuesta por tres fases:
Planificacion del proyecto y creacion de una programacion

Adaptacion a los cambios

Comunicacion de la informacion del proyecto
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Este tema se ha confeccionado en base al Microsoft Project, una aplicacion de
Microsoft que ayuda al usuario a crear planes de proyectos, comunicarlos a otros
usuarios y adaptarse a los cambios a medida que éstos se van produciendo. Es un
sistema de planificacion de proyectos versatil y facil de utilizar.

En este tema se aprende a crear una planificacion de proyecto utilizando los pasos
correspondientes a cada planificacidn que sea creada:

e La introduccidn de tareas y duraciones.

e La organizacion de la lista de tareas en una estructura de esquema.
e La vinculacién de tareas y el ajuste de relaciones entre las mismas.
e La introduccidn y asignacion de recursos.

e La comprobacion y el formato de la informacion.

e La impresion de |la programacion.

Para la programacion de un proyecto se debera planificar las tareas del mismo, tiempo
estimado de duracion de las mismas, las relaciones de tiempo y los recursos que se
utilizaran para completar el proyecto.
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Para crear un nuevo proyecto:
1 - Haga doble clic en el icono Microsoft Project.
2 - En el cuadro de dialogo Microsoft Project, haga

Propiedades de fac.mpp

General | Resumen |Esta|:||’sti|:as Contenido | Personalizar

5 — Rellenar los datos necesarios.
6 - Elija “Aceptar”.

CIiC en el boto’n ”Comenzar un nuevo proyeCtO". Titula: |Fa|:|ri|:a|:i|:|n Asistida por Computadar |
3 _ "Aceptar" fsunko: |Dn:n:enn:ia |
4 - En el menu “Archivo”, elija “Propiedades”. pric ose et sebater |
Administradar; | |

|

Organizacion: | urnh-wr 2

Categaria: | Docencia |

Palabras clave: | |

Camentarios:

Base del
hiperwvinculo:

|:| Guardar viska previa

Acepkar l [ Cancelar
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Para introducir informacion del proyecto:

1 - En el menu “Proyecto”.

2 — “Informacion del proyecto...”.
3 — Establecer la fecha de comienzo o la fecha de fin

4 - Establecer el calendario
5 —Elija “Aceptar”.

Informacian, del proyecto ‘fac.mpp’

Fecha de comienzo: mar O1)01/08 w

Fecha de fin:

Programar a partir de:

mar 2602 /08

Fecha de comienzo del provecto [

Todas las tareas comienzan o antes posible,

Campos personalizados de empresa

bre d

lizad

Fecha de hoy;
Fecha de estado:
Calendario:

Prioridad:

x [X]

mar 26J0z105 R
MOD W
Estandar w
SO0 A

~

Ayuda

] [ Estadisticas. ..

Acepkar l[ Cancelar
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Para introducir tareas:

1 —En el menu “Ver” se selecciona la vista “Diagrama
de Gantt”.

2 —con la tecla “ins” o menu “insertar” o clickeando

en una fila de tareas

m m | N UtOS zeneral l Predecesoras ] Recursos l fvanzado l Maokas l Campos pers, ]
h horas Mombre: |Tarea 1 | Duracién: FlEstinads
d d ias Farcertaje completada: | 0% 3 Friaridad: |500 —

Fechas
S Seémanas Cormienza: | lun 07/01/08 | Fin: |vie 20j06f08 3
mss mes

[ ]oculkar barra de kareas
[ ]ajustar barras de Gankt a resumen

Acepkar ] [ Cancelar
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Para ajustar la escala temporal

(vista de Gantt):

1—-En el menu “Formato” se

selecciona la opcion “Escala Escala temporal ]
temporal”. Hivel supeior Hivelintermediol | Nivel inferior |  Periodo nolaborable |

2 — Se introducen los datos

Farmato del nivel inkermedio

Unidades: |Semanas v| Etiqueta: |28 ene '02 vl Itilizar ario fiscal

ara el nivel
p Contador; n Alineacion: [¥] Separadares

superior, intermedio e

Cpriones de escala temparal

inferio I, as icomolaso pCiO nes Mastrar: | Dos niveles (intermedio, inferior) | Tamafia: o, [v]Separadar de escalas
de vista del periodo no s
laborable. 24 dic '07 3 dic '07 07 ene '03 14 ene '03 21 ene '03 28 ene

DILM=[J[¥[S[D[LMX[J¥[S[O[LM[J[¥[SD]LM=[J¥]S[D[CM=][J[v[S[D]L M]*

Aceptar l[ Cancelar
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Cambio y definicion del
calendario laboral:

1 —En el menu “Herramientas’
se selecciona la opcidn
“Cambiar calendario laboral”.
2 — Se introducen los datos
para el nuevo calendario.

)

Cambiar calendario laboral

Fara calendario:

Estandar (Calendario del provecta)

El calendario ‘Estandat’ es un calendario base,

Levenda:

: Labarable

febrero 2008

w [ Crear calendario, ..

Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:

| Periodos laborables del 26 Febrero 2008:

L M| M ] W 5 8]
1 3 3 « 900 a5 15:00
o laborable « 1500 3 19:00
oras laborables 4 (s 7(e] 1
: modificadas 11 [12 [13 [14 [15 |16 |17
En este calendario: Basado en:
............. 18 (19 [20 |21 |22 |23 | 24 )
Turr e ——— Semana laboral predeterminada del
: 25 27 |25 | 29 calendario 'Estandar’.
emana laboral no
i predeterminada 2
Excepriones I Semanas |aborales
Mombre Comienzo Fin L
|
w

Qpciones., ., l[ Acepkar ] [ Cancelar
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En un desarrollo independiente de sistemas de administracion de proyectos, Henry L.
Gantt desarrolld un modo de representar graficamente las actividades a lo largo de una
escala de tiempo.

El grafico de Gantt cubre las distintas funciones de la programacion: asignacidn de recursos
y determinacion de la secuencia y cronologia. A pesar de su sencillez constituye uno de los
métodos de programacion mas completos y, sin duda, el mas usado. El grafico se
confecciona a dos escalas: en la horizontal se mide el tiempo (en

horas, dias, semanas, etc); en la vertical, se ordenan los elementos que intervienen en la
programacion: maquinas, hombres, tareas, drdenes de trabajo, etc.. El grafico

establece, de tal forma, una relaciéon cronoldgica entre cada elemento productor o tarea.
Las subdivisiones horizontales del espacio en el grafico representan a la vez tres cosas:
transcurso de una unidad de tiempo, trabajo programado para ese intervalo y trabajo
realizado efectivamente en ese lapso.
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(3] kombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras | ene '08 | fel '08 | mar 08 EE [ may '08 [ jun ‘08
3107 [14 |21 |28 [04 [11 1 |25 [03 [10 17 |24 |31 [07 |14 |21 |28 |05 12 |18 |26 |02 |09 [16 |23
Tarea 1 120 dias mat 01/01 08 lun 16ME08
subtarea 1.1 30 dias mar 01 /01 /08 Iun 1102008 S—
subtarea 1.2 30 diss mar 01 /01 103 un 1102008 S —
subtares 1.3 30 dias mar 0101 /08 lun 1102108 S——

Vinculacion de tareas

Con las tareas introducidas y organizadas en esquemas, debera vincularlas en secuencia
para crear relaciones entre ellas y calcular la duracién del proyecto.

Como linea general se deben vincular subtareas con subtareas dentro de un grupo y luego,
vincular las tareas de resumen con otras tareas de resumen. Es posible eliminar una
relacion entre tareas en cualquier momento.

L bka | =

Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras  |Momb | =ne ‘03 | feb ‘08 | mr "03 | abr 05 | iy 05 [ jun 05
3 [07 [14 [21 [25]04 [11 [15[25 [05[10 17 [24 |31 |07 [14 |21 [25]05 1219|2602 [09 [15 [25
Tarea 1 120 dizs mar 01/01/08 lun 16/06/08 |
subtares 1.1 30 dias mar 0110108 lun 11/02/08 _l
subtarea 1.2 30 dias mar 1200208 lun 24/03/05 2 Cm—

zubtares 1.3 30 dias mar 2503105 lun 050508 3 | —
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Vinculacidn de tareas

Algunas tareas pueden relacionarse
con otras de diferentes maneras.
Una tarea que deba

comenzar o finalizar antes de que
otra pueda comenzar se denomina
predecesora. La tarea que depende
del comienzo o fin de la que la
precede se llama sucesora.

General

Predecesoras |

Recursos

!

Avanzado l Mokas l Campos pers., l

Mornbre: |suhtarea 1.2

| Duracidn: [JEstimada

Predecesoras:
®|+"| Fin a comienzo {FC)

subtarea 1.1

Id Mombre de tarea

L

Tipo Pos
Fin a comienzo (FC) Bid ]

Comienzo a comienzo (CC)

Fin a fin (FF)

Comienzo a fin (CF)

{Minguna)

General

l Predecesoras ]

Recursos

A
Informacion de la tarea El

Mornbre: |suhtarea 1.2

Delimitar tarea

Fecha limite:

oD

Tipo de delimitacion:

Tipo de karea:
Calendario:
Cadigo EDT:

Método del walor acumulad

Lo antes posible

Debe comenzar el
Debe finalizar el

Lo antes posible
Lo més tarde posible
Mo comenzar antes del

Mo comenzar después del
Mo finalizar antes del
Mo finalizar después del

[IMarcar |a tarea como hit

Avanzado ‘ Mokas l Zampas pers, l
| Duracidn: [JEstimada
vl
| Eecha de delimitacion: |NOD “

Condicionada por el esfuerza

[ Aceptar ] l Cancelar
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Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras  |Momb | =ne ‘03 | feb 08 | mar "03 | abr 05 | iy 05 [ jun 05
3 [07 [14 21 [25[04 [11 Ma[25 [0 [10 17 [24 |31 |07 [14 |21 [28[05 [12[19 |26 |02 [09 [16 25

Tarea 1 120 dias mar 010105 lun 160605

subtarea 1.1 30 diss fmiar 0101105 Iur 11702103 _l
subtares 1.2 30 dias mar 12002008 lun 24/03/08 2 CEEE——

subtares 1.3 30 dias mar 250305 un 050508 3 |

L ka| =

Jerarquia de tareas

Es posible ordenar y desplazar las tareas para reorganizar la programacion. Las relaciones
entre las subtareas se mantienen.

Observar el cambio de la tarea 1 a 90 d

Mombre de tarea Curacisn Camienzo Fin Predecesoras  |Maomb | Ene ‘08 | fek ‘02 | mar 'O | ahr '08 | mevy 'O [ jun 'O
51|07 [14 [21 |25 04 [11 [15[25 [05 1017 [24 |31 |07 [14 [21 [25 |05 [12 [19 26 [02 |08 [16[23

-] Tarea1 40 dias mar 04104108 Ty 050508 _

1

2 subtares 1.1 30 dia=z mar 0101/08 lun 11/02/08 —1
3 subtares 1.2 30 dizs mar 12002008 lun 2410308 2 G E———
4 E H

zubtares 1.3 30 dias mat 250308 lun 0505005 3 |
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hito
Tarea de duracion nula

Maombre de tares Duracian Comienzo Fin Predecesoras | Momb | ene ‘D& | feb 'O | mar ‘08 | abr ‘03 | may 0 [ jun 08
31071421 [28 o4 11 16825 [03[1017 [24 [31 |07 [14 [21 [2a[0s 1219 [26 |02 (08 [16]23
1 =l Tarea 90 dias mar 01/01/08 lun 05/05/08 = = = =
2 aubtares 1.1 30 diaz mar 0101 105 Iur 1102008
3 subtares 1.2 30 dias mar 120208 lun 2400308 2
4 subtares 1.3 30 dias mar 250305 lun D5A505 5
5 Tarea 2. Hito 0 diaz © jue 2000308 jue 2000308 $ 20003
| aread S, HIbD FEpercng
Mok de tares Duraicn Comignzo Fin Predecesoras  |Momb | 2ne 08 | feh '8 [ mar 08 [ skr 08 [ may ‘08 [ jun ‘05 ] [
31 [07 [14 [21 [25[04 [11 [18 [25 0@ [10[17 [24 31 [07 [14 [21 [26]05 [12[19 [25 |02 [09 [16 [23 [30 [07 [14 [21 [28]
. 1 |E Tareat 90 dias mar 01/01/08 lun 05/0508 , :
H |to (0] ta rea 2 subtarea 1.1 30 dias mar O 401 105 I 1102408 i
3 subtares 1.2 30 dias mar 120205 lun 24003008 | 2
1 4 subtarea 13 30 dias mar 250305 lun 0505008 | 3
re p etlt Iva 5 Tarea 2. Hito 0Odiaz ™ Jue 20003105 jue 2000308
+ Tarea 3. Hito repetitivo | 174 dias mar 01,0108 Tun 010908

Informacidn de tarea repetitiva

Mombre de tarea:

Tarea 3. Hito repetitivo Duracidn: | 0d ES

Patron de repetician

Opiario @pia |1 % |decada |1 % | meses

) Semanal

(%) Mensual O decada |1 meses

) anual
Intervalo de repeticidn

Comienzo: | mar 01/01/08 w| O Terminar después de: | veres

(%) Terminar el: mar 30{09/08 -

Calendario para programar esta karea

Calendario:

Minguno e

l Aceptar ][ Cancelar
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Mombte de tarea Duracian Comienzo
1 =l Tarea 90 dias mar 010108
2 subtares 1.1 30 diaz tmar 074071005
3 zubtares 1.2 30 diaz mar 1202003
4 zubtares 1.3 30 diaz mar 2503003
5 Tarea 2. Hito 0 diaz jue 2000303
6 | [= Tarea 3. Hito repetitive 174 dias mar 01/01/08
7 Tarea 3. Hito repetitivi 0 dias mar 071107105
& Tarea 3. Hito repetitivi 0 dias wie 010205
g Tarea 3. Hito repetitivi 0 diaz =zabh 010305
10 Tarea 3. Hito repetitiv 0 diaz mar 0104105
11 Tarea 3. Hito repetitivi 0 dias jue 010505
12 Tarea 3. Hito repetitivi 0 dias dom 01061038
13 Tarea 3. Hito repetitivi 0 dias mar 010705
14 Tarea 3. Hito repetitiv 0 diaz wie 010508
13 Tarea 3. Hito repetitivi 0 dias Iun 01 0a0s
16 = Tarea 4 76 dias mar 12/02/08
17 Subtares 4.1 12 diaz tmar 1202005
18 subtares 4.2 10 diaz mi& 140505
19 zubtares 4.3 6 diaz mar DE0503
20 zubtares 4.4 4 diaz mar 2503003

Fin Predecesoras

lun 050508
lur 1102005
lun 2400308 2
lun 050508 3
jue 2003508

Tun 10908

mar 01,0105
wvie 0102003

=ab 010305

mar 0104105 | 3
jue 010503

com 0106103 15

mar 010705
wie 010803
lun 010905

mar 2T/05/08

mié 2702103 2

mar 270508 419,220

mar 130505 4
vie 28003008 3

Motk | ene ‘08

[teb ‘08

| mar 08

[ abr 05 | may '05

s

31 (07 [14 [21 [25[04 [11 [16]25 [03 [10[17 [24 [31 [07 [14 [21 [28 [05 [12[19 26 [02 [09]

01701

. -

__I]

& M

& 0103

¢ ;LH

% 0104
& MG

4
Ll

d
A
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El método de la ruta critica (MRC) es un modelo matematico que calcula la duracién total
de un proyecto basandose en la duracion de cada tarea en particular y en sus
dependencias, y que identifica qué tareas son criticas.

Durante los afos 50, la Marina de EE.UU. desarrolld el proyecto de los misiles Polaris, un
sistema de armamentos basado en submarinos. Lockheed, el contratista principal del
proyecto, cred el sistema de programaciéon PERT ( Programme evaluation and review
technique) que utiliza probabilidades estadisticas para calcular las duraciones previstas.
Hoy en dia, un diagrama PERT (también llamado diagrama de red) hace referencia a la
representacion grafica de las relaciones entre tareas.

Se denomina “grafico” a un conjunto de puntos llamados “nodos” y a un conjunto de arcos
que vinculan esos puntos. Los procesos o proyectos a programar se representan mediante
estos graficos; cada tarea es simbolizada por un nodo o por un arco. Establecidos los
tiempos que corresponden a las tareas, el método busca determinar la secuencia de arcos
adyacentes (denominada camino) que, yendo desde el principio al final del proceso o
proyecto, tenga mayor duracion. Este es denominado “camino critico” e interesa
conocerlo, pues condicionara la duracion total del proceso o proyecto: por ello, las tareas
comprendidas en ese camino (“tareas criticas”) deben ser las mas controladas y en caso de
desear acelerarlo, habra que comenzar por ellas.
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ey W——| =———

-+

.
h ] !
! |
! M
1 P1| =
. —
1 1
________________________________ L e
1 1 1 1
subtarea 1.1 3 subtarea 1.2
Comienzo: 07401708 Identificador: 2 _*‘ Comienzo: 16/02/08
Fin: 15/02/08 Dur: 30 dias Fin: Z[03(06
RE: Ingeniera 1[40%]; Maquinaria 1[1]; Operario 1 RE: Troariorn T
'
— '
'
Tatea 2. Hito :
'
Fecha de hito; jue 20/03/08 1
Id:§ '
'
'
- ! subtarea 4.2
Tarea 3. Hito repetitivo N - —
e —T T T h Cormignzo: 20/05/03 Identificadar: 12
Fri D18 ETRELES J Firi: 02/05/08 Dur; 10 dias
Comp.: 0% 1 - N - N —
' RE: Ingeniera 1[15%]; Operatia 2; Operatio 3[25%]; Tecnica 1[50%]; Maquinaria S[1]; Mac
_ '
__ '
Tarea 4 Subtare: 1
Comienzo: 16{02/08 4 11 . . Comienzo: !
Fin: D2J06/08 Dur.: 76 dias Fin: :
Comp.: 0% RE: :
'
I
'
'
'
'
'
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Antes de asignar recursos a las tareas, puede crear una lista de recursos del proyecto con
el fin de ahorrar tiempo posteriormente. La misma contiene:
* El nombre del recurso, que puede ser una persona, un elemento del equipamiento o
alguno de los tipos de recursos intercambiables.

* El numero maximo de unidades de recursos intercambiables disponible.

Lom i M I I R o T B %

- -
= o

o Mambre del recurso

D Ingeniera 1
Ingeniera 2
Tecnico 1
Operario 1
Operario 2
Operario 3
Maguinariz 1
Maguinaria 2
Maguinaria 3
Maguinatia 4

Maguinaria 5

Tipo

Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Material
Material
Material
Material
Material

Etigueta de material | Iniciales
Ing1
Ing2
tect
Opd
Op2
Op3
M1
2
W3
Mg
[

Grupo
Personal
Personal
Personal
Personal
Personal
Perzonal
equipo
Equipo
Equipo
Eqjuipo

equipo

Capacidad maxima | Taza estandar | Tasa horas extra

100%

20%
100%
100%
100%
100%

15,00 €hora
15,00 €hora
12,00 €hora
10,00 €hora
10,00 €hora
5,00 Shora
0,00 £€

0,00 £

0,00 £

0,00 £

0,00 £€

40,00 £hora
40,00 £hora
20,00 £hora
20,00 £hora
20,00 £hora
16,00 £hora

Costolzo | Acumular

0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorrateo
0,00 € Prorratea
0,00 € Prorrateo

Calendario base
Estandar
Esténdar
Esténdar
Estandar
Estandar
Estandar
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Asignar recursos a las tareas.

Para controlar cuando un recurso comienza a trabajar en una tarea: menu “ventana” — “dividir”

Mombre de tarea Curacidn Comignza

o

-

=l Tarea1 90 dias lun 07/01/08

2 lur 0701108
3 subtarea 1.2 30 dizs lun 180205
4 subtarea 1.3 30 dizs lun 310308
5 E Tarea 2. Hito 0 diss jue 2000308
[ 0 =l Tarea 3. Hito repetitivo | 174 dias mar 010108
7 |E Tarea 3. Hito repetitiv 0 diaz mar 010108
il E Tarea 3. Hito repetitiv 0 dia= wvie 010208
3 |H Tarea 3. Hito repetitivi 0 diaz =db 01 0308
10 E Tarea 3. Hito repetitiv 0 dias mar 0104,05
1 |E Tarea 3. Hito repetitivi 0 diaz jus 010508
12 E Tarea 3. Hito repetitiv 0 dia= lun 020605
13 E Tarea 3. Hito repetitiv 0 diaz mar 01 10708
14 E Tarea 3. Hito repetitiv 0 dias wie 0108105
15 |E4 Tarea 3. Hito repetitivi 0 diaz I 010908
16 =l Tarea 4 76 dias Iun 18/02/08
17 Subtares 4.1 12 diss lun 1802108
18 subtares 4.2 10 diss mar 2000508
18 subtares 4.3 6 dizs Iun 1200508
20 subtarea 4.4 4 diss lun 310308
<
Mombre:  [subtarea 1.1 Duracién: 30d
Comienzo:  |lun 07/01j08 v Fin vie 15{02/08
Id | Mombre del recursa Unidades | Trabaijo -~
1 iIngeniero 1 40% 96k
7 iMaguinaria 1 1 1
4 iOperario 1 100%: 240h

o

vie 2803008
wie 0900505
Jue 2000305
lun 01:09/08
mar 010108
wie 0102008
=ah 010308
mar 010405
jue 01/05/03
lun 0200808
mar 010705
vie 01,0808
lun 01,09/08
Iun 02/06/08
mar 040305
lun 020608
lum 19/05/08
Jjue 030408

-~
-

Tipo de tarea:

Predece:

Wk

w

g

4:19:2;2

. por el esfuerzo

Unidades fijas

soras | ene ‘08 [ feta 08 [m: [ abr 08

[may 0

[ ago ‘08

[04 11

3107 [14 21 [28

ar 05 'y
[04[11 152503 [10[17 [24 [31 [o7 [14 [21 [26]05 1

a1 Onerario]
-

Informacion de la tarea

B [jun ‘08 [ju'os
2[18[26[02 08 [16]23 3007 [14 [21 [25

X

General Predecesoras Recursos Avanzadao Motas l Canmpos pers. l
Mombre: |subtarea 1.1 Duracin: | 30d % | CEstimada
Recursos:

Ingeniero 1 R

Mombre del recursa Propietario de asignac, | Unidades Costa

T 0 40% 1,440,005

Maquinaria 1 1 0,00

Operario 1 100%: Z.400,00€

W
Acepkar l [ Cancelar

I Antetior I | Siguiente

v e 4

% completado:

Id | Mombre de la predecesora

Tipo | Posposician | #
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VALORACIONES Y CALCULOS SENCILLOS

Consulta de los costos de tareas.
Para consultar el costo de una tarea: menu “ver” — “tabla:costo”

| = L b —

16
17
15
19
20

Flombre de tarea

= Tarea
subtarea 1.1
zubtarea 1.2
subtarea 1.5

Tarea 2. Hito

+| Tarea 3. Hito repetitivo

- Tarea 4
Subtarea 4.1
subtarea 4.2
subtares 4.3

subtares 4.4

Cozto fijo

0,00 £
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 £
0,00 £
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Acumulacion de costas fiios

Prorrateo
Prarrateo
Prarrateo
Prarrateo
Prorrateo

Prorrateo

Prorrateo
Prarrateo
Prarrateo
Prorrateo

Prorrateo

Costo total

13.500,00 €
5.540,00 €
4 550,00 €
4.500,00 €

0,00 €
0,00 €
1.776,00 €
1 536,00 €
1.620,00 €
72 00 £
B45,00 €

Previsto Yariacion

0,00 € 13.500,00 €
000€ 384000 €
000€ 486000 €
000€ 480000 €

0,00 € 0,00 £
0,00 £ 0,040 £

0,00 € 4.776,00 €
000€  1536,00€
000€ 162000 €
oo0E  9r200€
000€  B45,00€

b=
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o EVALUACION Y AJUSTE DE LA PROGRAMACION
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22 INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL

ESPECIALIDAD MECANICA =

La evaluacién de la programacion de varias .
maneras le ayudara a identificar:

La relacidon entre tareas y la ruta critica
*El tiempo de demora en la programacion

eLas delimitaciones en las tareas
Los recursos sobreasignados

*E| costo de las tareas

........
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22 INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL
ESPECIALIDAD MECANICA

EVALUACION Y AJUSTE DE LA PROGRAMACION

Menu “Herramientas” —
-Seguimiento del proyecto

Menu “Proyecto” —
-Informacidén de proyecto
- Estadistica

Fredecesoras =05 [ feh 'O [ mar 08
07 [14 [21 (25 04 [11 [18 [25 [03 1017 [24 |

LIt : :

g

mna| 2

5|3

03 $ 20

08 ——— | -

g 101

g & 01702

08 & 01003

Estadisticas del proyecto ‘fac.mpp’ E
Comienzo Fin
ackual mar 010105 [un 020603
Prevista mar 010108 [un 02§06[05
Real mar 01/01/03 MDD
Yariacion 0d 0d
D acian Trabajo Cosko

Actual 110d 1.662,4h 18.276,00 €
Prewisto 110d 1.662,4h 18,276,00 €
Real 41,45d £47,2h 6. 160,00 €
Restanke 63,52d 1.115,2h 12.116,00€

Porcentaje completado:

D acian:

358%

Trabajo:  33%

Cerrar
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UNIVERSITAS

g

Con Microsoft Project es posible imprimir informacidn

especifica del proyecto segun las necesidades de

e Informacion general, como resumenes del proyecto.

e Informacion acerca de las tareas, como los diagramas de Gantt.

¢ Informacion acerca del recurso, como la programacion de cada recurso.

¢ Informacion acerca de los costos, como el costo de los recursos con presupuestos
sobrepasados.

e Informacion acerca del seguimiento, como una lista de tareas que lleven retraso con respecto
a la programacion.

Informes Visuales
Informes de texto

Capacidad de exportacion a excel...
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IMPRESION E INFORMES

Informe del resumen de trabajo de los recursos

1000

900

800

700

600

500

Trabajo

400

300

200

100

m Disponibilidad trabajo Trabajo  m Disponibilidad restante  ® Trabajo real

Ingeniero 1 | Ingeniero 2 Operario 1 Operarlo 2 | Operario3 | Sinasignar Tecnico 1
Datos Trabajo
Tipo Recursos |Disponibilidad trabajo Trabajo Disponibilidad restante Trabajo real
Trabajo Ingeniero 1 880 386,4 493,6 0
Ingeniero 2 440 0 440 0
Operario 1 880 336 544 0
Operario 2 880 400 480 0
Operario 3 880 340 546 0
Sin asignar 0 0 0 0
Tecnico 1 880 200 680 0
Total Trabajo 4840 1662,4 3183,6 0
Total general 4840 1662,4 3183,6 0
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IMPRESION E INFORMES

Informes
Seleccionar
Generales. .. Actividades actuales. .. Coshos., .

=

&

Asignaciones. ..

Carga de trabajo... Personalizados. ..

Pagina 1

Tareas sin comenzar el jue 280208
Fabricacion Asistida por Computador
Id (i Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Pre
2 = subtarea 1.1 30 diaz lun 070103 vie 1502003
Trabajo Remaso F
1 16 o 0dks EREEEE vie 15702708
4 240 horzs 0dfs 070108 vie 15/02/08
7 1 0dfs 070108 vie 15/02/08
2 subtarea 1.2 30 dias lun 1202/08 wie 28/03/08 2
lden tcador Nombre del fecurso Unidades Trabajo Remaso Fin
7 ThgeniEm | T5% F6homs S Vie 28703708
3 50% 120 hors 0dfs vie 28/03/08
3 o0 240 homs (S vie 28003508
] 25% 60 hors 0dfs vie 28/03/08
[ 1 1 0dfs vie 28/03/08
11 1 1 0dfs vie 28/03/08
12 Subtarea 4.1 12 dias lun 1202/08 mar 04/02Mme 2
Iden tfcador Nombre delrecurso Unidades Trabajo Refraso Comienzo Fin
1 0% 38,4 horas 0dRs R B0Z08 mar04/03/08
4 100% 06 horms 0dis 80208
7 nagu 1 1 0dis 18002708
g =) Tarea 2. Hite 0 dias jue 2000308 jue 200308
Iden tfcador Nombre delrecurso Trabajo Refzso Comilenzo
1 0 hems 0dEs Jie 2070308 Jie 2070308
4 subtarea 1.2 30 dias lun 2103208 wie 0905/08 2
Iden tfcador Nombre delrecurso Trabajo Remaso Fin
1 102 horas 0dks 310308 vie 00705708
@ 220 homs Qs Joioa vie Qo008
7 1 1 0dfs 310308 vie 0070508
& 1 1 0dfs 310308 vie 0070508
11 1 1 0dfs 310308 vie 0070508
15 subtarea 4.4 4 dias lun 2103208 jue 0200408 2
Iden tfcador Nombre delrecurso Unidades Trabajo Reraso nIo Fin
1 15% 438 0dfks 31703708 Jue 030408
3 50% 16 homs 0dfs 3170370 8 Jue 03008
5 100% 32 homs 0dfs 3170370 8 Jue 03008
] 25% 8 homs 0dfs 3170370 8 Jue 03008
[ 1 1 0dfs 3170370 8 Jue 00408
11 1 1 0dfs 3170370 8 LLECEGE
14 subtarea 4.2 G dias lun 120508 lun 190508 4
Iden tfcador Nombre delrecurso Unidades Trabajo Reraso F
1 15% 7 0d ks w1 070508
3 50% 0dfs 00508
5 100% 48 horas 0dfs w1 00508
] 25% 0dfs 00508
[ 1 1 0dfs 00508
11 1 1 0dfs 00508



